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 เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2556 ที่ผ่านมา 
สภามหาวิทยาลัย และสภาคณาจารย์มหาวิทยาลัย
มหิดล ร่วมกันจัดโครงการสภามหาวิทยาลัยพบ
ประชาคม เรือ่ง “ความมัน่คงในการทำางานกับความ
ก้าวหน้าของมหาวิทยาลัย” ณ ห้องประชุมประชา-
สังคมอุดมพัฒน์ สถาบันวิจัยประชากรและสังคม 
โดยได้รับเกียรติจาก นายกสภามหาวิทยาลัย 
อธกิารบดี กรรมการสภามหาวทิยาลัยผูท้รงคุณวฒิุ  
และผู้อำานวยการสถาบันคลังสมองของชาติ มา
บรรยายพิเศษ

 เดือนแห่งความรัก สภามหาวิทยาลัยมหิดลร่วมกับสภาคณาจารย์  
ไดจั้ดโครงการสภามหาวทิยาลยัพบประชาคม เร่ือง “ความม่ันคงในการทำางาน
กับความก้าวหน้าของมหาวิทยาลัย” ได้รับเกียรติจากผู้บริหารสูงสุดของมหาวิทยาลัย คือ  
ท่านอธิการบดีเข้าร่วมบรรยายพิเศษ ทำาให้คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ และผู้สนใจ ได้รับความรู้ 
ความเข้าใจถึงแนวทางการนำาพามหาวิทยาลัยเพื่อให้มีพัฒนาการมากยิ่งขึ้น

 กระผมขอให้คณาจารย์ทุกท่านได้ให้ความสนใจ และติดตามการบริหารมหาวิทยาลัย
อย่างใกล้ชิด และร่วมกันสร้างความเจริญก้าวหน้าของมหาวิทยาลัยมหิดลอย่างเต็มกำาลัง 
ความสามารถ

ภาพกิจกรรม

ในเล่ม
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 สภามหาวิทยาลัย และสภาคณาจารย์ 
มหา วิทยา ลัยมหิดล ไ ด้ ร่วม กัน จัดโครงการ 
สภามหาวิทยาลัยพบประชาคมข้ึน ในวันพฤหัสบดีท่ี 
14 กุมภาพันธ์ 2556 ณ ห้องประชุมประชาสังคม- 
อุดมพัฒน์ สถาบันวิจัยประชากรและสังคม ในการน้ี
ข่าวสภาคณาจารย์ได้สรุปสาระสำาคัญจากการบรรยาย
พิเศษของ ศาสตราจารย์ นายแพทย์ รัชตะ รัชตะนาวิน 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหิดล เร่ือง “ความม่ันคง 
ในการทำางานกับความก้าวหน้าของมหาวิทยาลัย”  
เผยแพร่ให้ประชาคมได้รับทราบดังน้ี
 อ ธิการบดีก ล่าว ว่า บุคลากรนับเ ป็น 
ทรัพยากรท่ีมีค่าสูงสุด มหาวิทยาลัยต้องดูแล พัฒนา 
ศักยภาพและเอ้ืออำานวยให้บุคลากรทุกคนมีความสุข 
มหาวิทยาลัยมหิดล เป็นสถาบันท่ีเปิดโอกาสให้ 
บุคลากรได้ทำางานท่ีเป็นประโยชน์ต่อตนเอง ต่อการ
พัฒนามหาวิทยาลัย ต่อสังคม และประเทศชาติ 
มหาวิทยาลัยจึงตระหนักถึงคุณภาพชีวิตการทำางาน
ของบุคลากรมาโดยตลอด ในวันน้ีจะกล่าวถึงส่ิงท่ี
มหาวิทยาลัยได้ทำาและกำาลังจะทำาเพ่ือบุคลากร  
โดยแบ่งออกเป็น 8 ประเด็นดังน้ี

     1. Adequate and Fair Compensation 
แบ่งออกเป็น 2 ประเด็นดังน้ี
 1.1 ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมและยุติธรรม 
 การปรับเงินเดือนพนักงานมหาวิทยาลัยท่ี
บรรจุต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2555  มหาวิทยาลัย
ใช้หลักเกณฑ์ตามแนวทางการปรับเงินเดือนข้าราชการ
ของสำานักงาน ก.พ. โดยใช้สูตรของมหาวิทยาลัยใน 
การปรับเงินเดือนในท้ัง 2 กรณี โดยมีแนวทางการ
ดำาเนินงานดังน้ี
   1.1.1  พนักงานท่ีบรรจุใหม่ ปรับอัตรา 
เงินเดือนแรกบรรจุตามคุณวุฒิ ดังตารางท่ี 1
ตารางท่ี 1 เงินเดือนแรกบรรจุตามคุณวุฒิ

   1.1.2  พนักงานมหาวิทยาลัยท่ีปฏิบัติ 
งานอยู่เดิม ปรับเงินเพ่ิมชดเชยตามคุณวุฒิ (คล่ืน
กระทบฝ่ัง) ตัวอย่างตามตารางท่ี 2 โดยจะได้รับเงิน
เดือนท่ีปรับใหม่รวมท้ังเงินตกเบิก ณ วันท่ี 22 
กุมภาพันธ์ 2556
ตารางท่ี 2 ตัวอย่างเงินเพ่ิมชดเชยตามคุณวุฒิ

 เ ม่ือเปรียบเทียบกับการปรับเงินเดือน
ข้าราชการ ปรากฏดังตารางท่ี 3
ตารางท่ี 3  เงินเดือนข้าราชการกับพนักงานมหาวิทยาลัยมหิดล

สาระจากการบรรยายพิเศษ
เร่ือง “ความม่ันคงในการทำางานของบุคลากรกับความก้าวหน้าของมหาวิทยาลัย”

โดย ศาสตราจารย์ นายแพทย์ รัชตะ รัชตะนาวิน
อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหิดล
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 แนวทางการดำาเนินการของมหาวิทยาลัย 
จากท่ีกล่าวมาข้างต้น เม่ือทำาการเปรียบเทียบ 
เงินเดือนพนักงานมหาวิทยาลัยมหิดลกับเงินเดือน 
ของบุคลากรในมหาวิทยาลัยในกำากับของรัฐอ่ืน ๆ  
พบว่า เงินเดือนของพนักงานมหาวิทยาลัยมหิดล 
ต่ำากว่า เช่น เม่ือเปรียบเทียบกับจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย บุคลากรสายวิชาการแรกบรรจุวุฒิ
ปริญญาเอกต่ำากว่า 24.39% มหาวิทยาลัยจึงมี 
แนวทางดำาเนินการดังน้ี

    ก) การปรับเ งินแรกรับของพนักงาน 
มหาวิทยาลัยสายวิชาการ
 • บุคลากรท่ีจะได้รับการปรับเงินแรกรับ คือ 
พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการตำาแหน่ง “อาจารย์” 
และ “นักวิจัย” คุณวุฒิปริญญาเอก 
 • อัตราเงินเดือน = เงินท่ีได้รับจัดสรรจาก
รัฐบาล x 1.5 (กันงบประมาณส่วนหน่ึงไว้สำาหรับ 
การจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ ซ่ึงเป็นสูตรเดิม 
ตามบัญชีเงินเดือนของพนักงานมหาวิทยาลัย) 
 • ปรับเงินเพ่ิมเป็นค่าตอบแทนรายเดือน 
เพ่ิมเติม (โครงการสู่มหาวิทยาลัยวิจัย) เม่ือรวมกับ 
เงินเดือนท่ีได้รับจะไม่น้อยกว่าอัตราเงินเดือนของ
บุคลากรสายวิชาการวุฒิปริญญาเอกของจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย โดยผู้ท่ีจะได้รับเงินเพ่ิมเป็นค่าตอบแทน
ต้องมีข้อตกลง (Performance Agreement) กับ
มหาวิทยาลัย/ส่วนงาน ว่าจะทำางานมุ่งเน้นการวิจัย 
และการศึกษา เพ่ือช่วยกันพัฒนาให้มหาวิทยาลัย 
มหิดลเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยอย่างแท้จริง
   ข )  ก า ร ป รั บ เ งิ น เ พิ่ ม ใ ห้ พ นั ก ง า น 
มหาวิทยาลัยสายวิชาการที่ปฏิบัติงานอยู่ เดิม 
(คลื่นกระทบฝั่ง)
 • หากเป็นอาจารย์/นักวิจัย ระดับ 1 สามารถ
สมัครเข้าโครงการสู่มหาวิทยาลัยวิจัย
 • ผศ. รศ. และ ศ. ปรับอัตราเง ินประจำา 
ตำาแหน่งทางวิชาการให้สูงขึ้น
 • นักวิจัย ระดับ 2 ระดับ 3 และระดับ 4 ปรับ
อัตราเงินประจำาตำาแหน่งเพิ่มขึ้น

 1.2 สวัสดิการและสิทธิประโยชน์
 มหาวิทยาลัยจัดสวัสดิการหลายประเภท 
ประกอบด้วย การรักษาพยาบาล ค่าเล่าเรียนบุตร 
(เฉพาะพนักงานมหาวิทยาลัยท่ีเลือกสวัสดิการ 
รูปแบบท่ี 1 เดิม) กองทุนสำารองเล้ียงชีพ เงินชดเชย 
เงินสงเคราะห์กรณีถึงแก่กรรม นอกจากน้ียังมี
สวัสดิการอ่ืน ๆ เช่น
 • ด้านเงินออม ประกอบด้วย โครงการ 
เงินออม กองทุนสำารองเล้ียงชีพ ประกันสังคม ค่า 
รักษาพยาบาล เงินกู้ยืม เงินช่วยเหลือบุคลากร และ
บำาเหน็จบำานาญ

 • ด้านที่พักอาศัย ประกอบด้วย อาคารชุด 
พักอาศัย ณ ศาลายา
 • ด้านสุขภาพและจิตใจ ประกอบด้วย การ
ตรวจสุขภาพประจำาปี กีฬาบุคลากร กิจกรรม
นันทนาการ กิจกรรมทำาบุญวันเกิด เงินช่วยเหลือ 
พิเศษกรณีถึงแก่กรรม
 • ด้านการเชิดชูเกียรติ ประกอบด้วย  
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ บุคลากรดี เด่น เข็ม
เครื่องหมายมหาวิทยาลัย
 • ด้านยานพาหนะ ประกอบด้วย บริการ 
รถรับส่งบุคลากร Shuttle Bus และ Salaya Links
และขณะน้ีกำาลังพิจารณาเร่ืองความสะดวกในการเข้า 
รับการรักษาในโรงพยาบาลสังกัดมหาวิทยาลัย

     2.  Safe and Healthy Environment 
   มหาวิทยาลัยได้จัดสภาพแวดล้อมท่ี 
ปลอดภัยและดีต่อสุขภาพ ซ่ึงมหาวิทยาลัยได้รับการ
จัดอันดับจาก UI Green Metric World University 
Ranking ในลำาดับท่ี 36 ของโลก และมหาวิทยาลัย 
จะให้ความสำาคญัในเรือ่งนีแ้ละจะพฒันาอยา่งตอ่เนือ่ง 

     3.  Human Resource Development 
   ในด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
มหาวิทยาลัยดำาเนินการดังนี้
 • Coaching อาจารย์ใหม่และอาจารย์ท่ี 
มีอยู่เดิม 
 • จัดให้มีทุนสำาหรับการศึกษาต่อท้ังใน
ประเทศ และต่างประเทศ ประกอบด้วย
    - ทุนมหิดล จำานวนทุนปีละไม่เกิน 3 ทุน 
ทุนละไม่เกิน 1 ล้าน 5 แสนบาทต่อปี ระยะเวลา 
การให้ทุนไม่เกิน 3 ปี สนับสนุนสาขาท่ีขาดแคลน 
สาขาวิชาใหม่ และสาขาวิชาประเภท Multidisciplinary 
สำาหรับส่วนงานท่ียังไม่สามารถให้ทุนแก่บุคลากรของ
ตนเองได้
    - ทุนพัฒนาอาจารย์ ภายในวงเงินไม่เกิน 
10 ล้านบาทต่อปี จำานวนผู้ได้รับทุนแต่ละปียืดหยุ่น 
ตามจำานวนผู้ได้รับทุนท่ีจะไปศึกษาต่อต่างประเทศ 
หรือภายในประเทศ โดยมหาวิทยาลัยและส่วนงาน 
จะให้เงินสนับสนุนร่วมจ่าย (Copayment) กรณี 
ศึกษาต่อต่างประเทศ ให้ทุนละไม่เกิน 1 ล้านบาท 
ต่อคนต่อปี กรณีศึกษาต่อในประเทศ ให้ทุนละไม่เกิน 
3 แสนบาทต่อคนต่อปี และมีระยะเวลาการให้ทุน 
ไม่เกิน 3 ปี
 • มหาวิทยาลัยมีแผนแม่บทการพัฒนา 
วิชาชีพของบุคลากรอย่างชัดเจน โดยบุคลากรจะ 
ได้รับการอบรม Core Competency, Core Value/
Organization Culture และได้รับการพัฒนาทักษะ 
ด้านต่าง  ๆ ผ่านการอบรม ประชุม สัมมนา ศึกษา 
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ดูงาน วิจัย และการเขียนตำารา เป็นต้น ส่วนทักษะ 
ทางบริหาร จัดให้มีการอบรม Supervisory Course, 
Executive Development Program (EDP) และ 
Advance Management Program (AMP)
 • ขณะน้ีมหาวิทยาลัยกำาลังดำาเนินการให้มี
การกำาหนดตำาแหน่งวิชาการ Teaching Professor 
สำาหรับอาจารย์ท่ีทุ่มเทการสอนมากกว่าการทำาวิจัย 
และจะผลักดันให้เป็นท่ียอมรับของ สกอ. ต่อไป

     4.  Growth and Career Development
   มหาวิทยาลัยส่งเสริมการขอตำาแหน่ง 
ทางวิชาการดังนี้

 • สายวิชาการ 
   : คณาจารย์ประจำา สามารถขอตำาแหน่ง
วิชาการ ผศ. รศ. และ ศ.
   : อาจารย์พิเศษ สามารถขอตำาแหน่ง 
วิชาการ ผศ.พิเศษ รศ.พิเศษ และ ศ.พิเศษ
   - ตำาแหน่งประเภทวิชาการ : ตำาแหน่ง 
นักวิจัยสามารถขอตำาแหน่งนักวิจัยระดับ 2 นักวิจัย
ระดับ 3 และนักวิจัยระดับ 4 โดยนักวิจัยท่ีได้รับ 
แต่งต้ังให้ดำารงตำาแหน่งดังกล่าว ได้รับเงินประจำา
ตำาแหน่งในอัตราเดียวกับตำาแหน่งทางวิชาการของ
คณาจารย์ประจำาดังน้ี
   --> นักวิจัยระดับ 2 รับอัตราเดียวกับ ผศ. 
       (11,200 บาท)
   --> นักวิจัยระดับ 3 รับอัตราเดียวกับ รศ. 
       (19,800 บาท)
   --> นักวิจัยระดับ 4 รับอัตราเดียวกับ ศ. 
       (26,000 บาท)

 • สายสนับสนุน 
 สามารถขอตำาแหน่งชำานาญการพิเศษ ซ่ึงมี
เงินประจำาตำาแหน่งสำาหรับกลุ่มวชิาชพีเฉพาะ 11,200 
บาท สนับสนุนวิชาการ 7,000 บาท สนับสนุนทั่วไป 
5,000 บาท และตำาแหน่งชำานาญงานพิเศษสำาหรับ
สนับสนุนท่ัวไป (ช่วยปฏิบัติการ) 5,000 บาท หลัง 
จากนั้นทุกสายสามารถขอตำาแหน่งเชี่ยวชาญ ซ่ึงมี 
เงินประจำาตำาแหน่ง 19,800 บาท รวมท้ังสามารถ 
ขอตำาแหน่งเช่ียวชาญพิเศษ ซ่ึงมีเงินประจำาตำาแหน่ง 
26,000 บาท นอกจากน้ี มหาวิทยาลัยยังมีระบบ 
ส่งเสริมให้สายสนับสนุนได้รับการเล่ือนตำาแหน่ง 
ท่ีสูงข้ึนในเวลาท่ีกำาหนด โดยส่งเสริมการทำา R2R  
ผ่านการจัดหลักสูตรฝึกอบรมเขียนโครงร่างงาน 
วิจัย (R2R) การให้ทุนสนับสนุน การจัดให้มีพี่เลี้ยง  
การจัดให้มีที่ปรึกษาในการเขียนผลงาน การจัดให้มี 
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ การจัดทำาวารสารเพ่ือการ 
เผยแพร่ผลงาน รวมท้ังมีระบบการสนับสนุนการ 
ขอตำาแหน่งฯ

     5.  Social Integration
   มหาวิทยาลัยสนับสนุนให้บุคลากรสร้าง 
เครือข่ายกับชุมชน องค์กรภาครัฐ และเอกชน รวมถึง
ระดับนานาชาติ โดยมีกระบวนทัศน์เพ่ือบูรณาการ
ศาสตร์ต่าง  ๆและทำางานร่วมกันเพ่ือแก้ไขปัญหาและ
สร้างสรรค์สังคม ขณะน้ีมีการบูรณาการศาสตร์เพ่ือ
ทำางานด้านต่าง  ๆเช่น การแก้ปัญหาการต้ังครรภ์ใน
วัยรุ่น, Global Health, International Medical Hub 
เป็นต้น

     6.  Constitutionalism 
   มหาวิทยาลัยมีกระบวนการในการบริหาร
จัดการโดยให้มีการจัดทำา PA ระดับบุคคล ระดับ 
ภาควิชา และระดับส่วนงาน และถ่ายทอดให้บุคลากร 
มีความเข้าใจร่วมกัน เพื่อให้การดำาเนินงานบรรลุ 
วิสัยทัศน ์พันธกิจ ค่านิยมองค์กร และยุทธศาสตร์ของ 
มหาวิทยาลัย ซ่ึงกระบวนการดังกล่าว มหาวิทยาลัย
เน้นการมีส่วนร่วม เป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบ
ได้ ดังจะเห็นได้ว่ามหาวิทยาลัยได้ออกข้อบังคับท่ี
เก่ียวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีผ่านการ 
รับฟังความคิดเห็นของบุคลากร มีคณะกรรมการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ซ่ึงมีผู้แทนของผู้รับการ
ประเมินเข้าไปเป็นกรรมการ คณะกรรมการกล่ันกรอง
ผลการปฏิบัติงาน คณะกรรมการตรวจสอบการบริหาร
งานต่าง  ๆของมหาวิทยาลัย รวมท้ังกรณีท่ีบุคลากร
ไม่ได้รับความเป็นธรรม สามารถอุทธรณ์ร้องทุกข์ผ่าน
คณะกรรมการอุทธรณ์ร้องทุกข์ของมหาวิทยาลัยได้  
 นอกจากน้ียังมีการจัดให้ประชาคมมหิดลพบ
อธิการบดีเป็นระยะ เพ่ือแลกเปล่ียนความคิดเห็นและ
ส่ือสารร่วมกัน

     7.  Total Free Space 
    มหาวิทยาลัยสร้างความสุขให้กับบุคลากร
ผ่านกิจกรรมต่าง  ๆและวัดผลโดย Happinometer  
พบว่าบุคลากรของมหาวิทยาลัยมหิดลมีความสุขใน 
ทุก  ๆ ด้าน แม้ว่าบางส่วนงานอาจมีผลท่ีต่างกันแต่
สามารถพัฒนาได้

     8.  Organizational Pride 
   การทำางานในมหาวิทยาลัยมหิดลอาจ 
ได้รับค่าตอบแทนไม่เท่าเทียมกับภาคเอกชน แต่ 
การทำางานในมหาวิทยาลัยมหิดลมีโอกาสในการ 
สร้างผลงาน สร้างนวัตกรรม สร้างบัณฑิตออกไป 
รับใช้สังคมได้มากกว่า จึงได้ผลบุญและเกิดประโยชน์
ต่อประเทศชาติ บางท่านได้มีโอกาสไปปฏิสัมพันธ์ 
ระดับนานาชาติ ในองค์กรระดับโลก เช่น WHO,  
UNICEF ชีวิตจึงมีคุณค่ามากกว่าการได้เงินแต่เพียง
อย่างเดียว นอกจากน้ีความภาคภูมิใจท่ีได้ทำางานใน
องค์กรและความม่ันคงขององค์กรก็เป็นส่วนหน่ึงท่ี
ทำาให้บุคลากรมีความผูกพันในองค์กร
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 จากพระราชดำารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว วันท่ี 25 กรกฎาคม 2513 ณ สวนอัมพร ท่ีว่า 
“มหาวิทยาลัยมหิดล และโดยเฉพาะผู้ที่ศึกษาในมหาวิทยาลัยนี้ ก็ถือว่าต่างเป็นลูกของท่าน ก็นับว่า 
เรามีสิ่งใกล้เคียงกัน เพราะว่าเป็นลูกของท่านเหมือนกัน และนับได้ด้วยว่ามีพี่น้องจำานวนมาก น่าชื่นใจ  
คนท่ีเปน็พ่ีนอ้งควรจะชว่ยกนัเสมอ มคีวามสามคัคกีนั เพือ่ทีจ่ะใหว้งศต์ระกลูชือ่เสยีงของตนด ีสรา้งสรรค์
ทำาประโยชน์ให้ส่วนรวมมีความเจริญก้าวหน้า” นับเป็นความภาคภูมิใจในความเป็นมหิดล และเป็น 
พระมหากรุณาธิคุณที่ยิ่งใหญ่ต่อชาวมหิดล จึงขอให้ชาวมหิดลร่วมกันทำางานด้วยความรู้รักสามัคคี ช่วยกัน
สร้างประโยชน์ให้สังคมและประเทศชาติเจริญก้าวหน้าต่อไป . . .

	 บทความ	“ความสุข	กับ	การศึกษาทั่วไปเพื่อ
การพัฒนามนุษย์”	น้ี	เปน็แนวคดิของเนือ้หา	คาบหนึง่	
ในรายวิชา	การศึกษาทั่วไปเพื่อการพัฒนามนุษย์หรือ	
มมศท	101	(2	หน่วยกิต)	ซึ่งเป็นวิชาหนึ่งในกลุ่ม 
วิชาแกน	(7	หน่วยกิต)	ของหมวดวิชาการศึกษาทั่วไป	
ที่จัดการเรียนการสอนให้แก่นักศึกษามหาวิทยาลัย
มหิดล	ปีที่	1	 ทุกหลักสูตร	(จำานวนประมาณปีละ	 
3,600	คน)	ตั้งแต่ปีการศึกษา	2550	และสอนโดย 
ครู	-	อาจารย์จากทุกคณะ	โดย	ผศ.นพ.เอื้อพงศ์	 
จตุรธำารง	และ	รศ.นพ.ทวี	เลาหพันธ์	 เป็นผู้นำา 
ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้	และแผนการสอน
	 คาบนี้	ชื่อ	“ปัญญาคือแกนกลางของการ
พัฒนาศักยภาพบัณฑิต”	จัดประสบการณ์การเรียนรู้	
ใน	ประเดน็หลกัสองประเดน็	คอื	ความสขุ	และ	สต	ิทัง้นี	้
จะนำาเสนอเรือ่ง	“ความสขุ”	ในบทความนีก่้อน	โดยหวัง
ว่าจะมีโอกาสนำาเสนอเรื่อง	“สติ”	ในบทความต่อไป	
	 ทุกคนคงอยากพบแต่ความสุข	ไม่อยากมี
ความทุกข์	ความสุขจึงเป็นสิ่งที่ต้องศึกษาทำาความ
เข้าใจว่าคืออะไร	และเกิดขึ้นได้อย่างไร	จากความสุข	 
5	ขั้น	ของ	พระพรหมคุณาภรณ์	วิชา	มมศท	101	 ได ้
จัดประสบการณ์การเรียนรู้	โดยแจกแจงรายละเอียด 
และเปรียบเทียบไว้	ดังนี้

 ความสุขขั้นที่ 1 เป็นความสุขที่เกิดจากการ 
ได้รับตามต้องการ	ถ้าต้องการได้อะไรแล้วได้ตาม
ต้องการ	จะรู้สึกมีความสุข	แต่ถ้าไม่ได้ตามต้องการ	จะ
รู้สึกเป็นทุกข์
	 โดยพื้นฐานการดำารงชีวิตของมนุษย์	ต้อง
อาศัยปัจจัยสี่	 ได้แก่	อาหาร	ที่อยู่อาศัย	เครื่องนุ่งห่ม	
และยารักษาโรค	หากขาดแคลนปัจจัยสี่	มนุษย์ก็ 
จะมีความทุกข์	หรืออาจดำารงชีวิตอยู่ไม่ได้	ดังนั้น	 
ความสุขเบื้องต้นของมนุษย์ก็คือ	ความสุขจากการได้
ปัจจัยตอบสนองความต้องการพื้นฐานของมนุษย์

 ความสุขข้ันที่ 2 เป็นความสุขท่ีเกิดจากการ 
ให้ด้วยความเมตตา	คือต้องการให้ผู้อื่นมีความสุข	เช่น	
พ่อแม่ให้ลูก	เห็นลูกมีความสุขตัวเองก็มีความสุข
	 หากสามารถพัฒนาให้ความเมตตากรุณา 
นี้	แผ่ขยายออกไปถึงผู้อื่น	การให้ผู้อื่น	ให้ส่วนรวม	 
ให้สังคม	ก็จะทำาให้ตัวเองมีความสุข	ความสุขในขั้นนี้	
เป็นความสุขร่วมกันทั้งผู้ให้และผู้รับ
	 การให้	ไม่จำาเป็นต้องให้ด้วยข้าวของเงินทอง	
อย่างเช่นในห้องเรียน	นักศึกษาก็สามารถให้เพื่อน	ๆ	
และให้อาจารย์ได้โดยการปฏิบัติตามกติกาที่ตกลงกัน	
เช่น	ไม่คุยกันเรื่องอื่น	ไม่โทรศัพท	์ไม่นำางานอื่นมาทำา 
 ความสุขขั้นที่ 3 เป็นความสุขที่เกิดจากการ
ดำาเนินชีวิตถูกต้อง	สอดคล้องกับความเป็นจริงของ
ธรรมชาติ	และสังคมเพื่อนมนุษย์	เช่น
	 ได้อยู่ ในธรรมชาติแวดล้อมท่ีเกื้อกูลต่อ 
ชีวิต	มีความรื่นรมย์	ไม่ร้อนไม่หนาวเกินไป	ไม่มีภัย
ธรรมชาติ	
	 มีความสัมพันธ์อันดีกับเพื่อนมนุษย์	ได้อยู่ 
ในสังคมที่มีความสงบสุข	ผู้คนมีความเอื้อเฟื้อต่อกัน	 
ไม่เบียดเบียนกัน	เช่น
 -->	 นักศึกษาตั้งใจเรียนแล้วได้ความรู้	ส่วน
คะแนนเป็นผลโดยตรงจากการเตรียมสอบ	หาก 
เตรยีมสอบไมด่	ีไมท่บทวนความรูท้ีไ่ดม้าจากการตัง้ใจ
เรยีนอยา่งสม่ำาเสมอ	ตอ้งโหมอา่นหนงัสอืกอ่นวนัสอบ 
จนแทบไม่ได้หลับไม่นอน	คะแนนสอบก็คงไม่ดี	การ
ตั้งใจเรียนคืองาน ความรู้คือผลโดยตรงของงาน 
	 -->	การรักษาคนไข้คืองาน	ผลโดยตรงของ
งานคือคนไข้หายป่วย	ส่วนเงินสมนาคุณที่ได้รับจาก
คนไข้	เป็นผลที่ตามมาอีกทอดหนึ่ง
	 เรื่องนี้เกี่ยวข้องโดยตรงกับ	ความต้องการ 
ท่ีเป็นกุศล	กล่าวคือ	การท่ีต้องศึกษาเล่าเรียนเพราะ
ต้องการได้ความรู้ความสามารถเพ่ือนำาไปใช้ประโยชน์
ตามจุดมุ่งหมายที่แท้จริงของวิชาชีพ

    ความสุข  กับ  การศึกษาท่ัวไปเพ่ือการพัฒนามนุษย์
      โดย  รองศาสตราจารย์ ศรีสนิท อินทรมณี
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	 เมื่อได้ความรู้ความสามารถตามที่ต้องการ 
ก็จะมีความสุข	เพราะที่มาของความสุขก็คือได้รับ 
สิ่งตอบสนองตามความต้องการ
	 ความเข้าใจและสามารถแยกจุดมุ่งหมายที่ 
แท้จริง	และผลโดยตรงของการกระทำานั้น	 	ๆได้อย่าง
ถูกต้อง	จะนำามาซึ่งความสุขที่เกิดจากการดำาเนินชีวิต
ถูกต้อง	สอดคล้องกับความเป็นจริงของธรรมชาติ	
และสังคมเพื่อนมนุษย์
 ความสุขขั้นที่ 4 เป็นความสุขที่เกิดจาก 
ปรุงแต่งความคิดมนุษย์มีลักษณะพิเศษ	คือ	ปรุงแต่ง
ความคิดได้	กล่าวคือ	ปรุงแต่งให้ทุกข์ก็ได้	คือ	เก็บ 
เอาอารมณ์ที่ไม่ดี	ที่ขัดหู	ขัดตา	ขัดใจ	เอามาครุ่นคิด
ให้ไม่สบายใจ	ขุ่นมัว	เศร้าหมอง	ปรุงแต่งให้สุขก็ได้	 
คือ	เก็บเอาแต่อารมณ์ที่ดีมาปรุงแต่งใจให้สบาย
	 มนุษย์สามารถฝึกการปรุงแต่งสุขได้	เช่น	
ขณะหายใจพูดในใจพร้อมกับทำาใจว่า	จิตใจเบิกบาน
หายใจเข้า	จิตใจโล่งเบา	หายใจออก	หรือ	หายใจเข้า 
สูดความสดชื่น	หายใจออกฟอกใจให้สดใส
 ความสุขขั้นที่ 5 เป็นความสุขที่เกิดได้โดย 
ไม่ต้องปรุงแต่ง	 เกิดได้จากการพัฒนาให้เกิดปัญญา	
ให้รู้เท่าทันความจริงของโลก	และชีวิต	ทำาให้วางใจ
ลงตัวสนิท	สบายกับทุกสิ่งทุกอย่าง
	 เม่ือรู้และเข้าใจความจริงเจนจบดี	ความรู้ 
จะปรับความรู้สึกให้ลงตัว	เป็นสภาพจิตที่เรียบ	สงบ	
สบายที่สุด	เป็นอิสระ	ไม่ยึดติดกับสิ่งใด
	 สรปุไดว้า่	ความสขุ	ซ่ึงหมายถึงความตอ้งการ
ที่ได้รับการตอบสนองนั้น	แบ่งได้เป็น	2	กลุ่ม
 กลุ่มแรก เป็นความต้องการที่เกื้อกูลต่อ 
ชวีติ	ตอ้งการเหน็ความสมบรูณ์	ถกูตอ้ง	ดงีาม	ความ
ต้องการนี้จะผลักดันให้แสวงหาความรู้และวิธีปฏิบัต	ิ

เพื่อสร้าง	และทำาให้เกิดสิ่งที่สมบูรณ์	ถูกต้อง	ดีงาม	
ในสังคม	
 อีกกลุ่มหนึ่ง เป็นความต้องการท่ีไม่เก้ือกูล
ต่อชีวิต	 ต้องการเสพส่ิงบำารุงบำาเรอ	 เกิดการ 
เบียดเบียนผู้อื่นและธรรมชาติ	จิตใจและปัญญา 
ไม่ได้พัฒนา	จมอยู่ในวังวนของการแสวงหา
	 ปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคมปัจจุบันก็คือ	มนุษย์
หลงใหลหรือเสพติดในสัมผัสที่ตนชอบและพึงพอใจ
มากเกินไป	จนต้องดิ้นรนแสวงหาสิ่งที่ชอบที่พอใจ	 
มาบำารุงบำาเรอจึงจะมีความสุข	ซึ่งบางครั้งอาจต้อง
ต่อสู้แย่งชิงเบียดเบียนกัน	รวมท้ังเบียดเบียน
ทรัพยากรจากธรรมชาติ	เมื่อได้มาก็มีความสุข	แต่ 
พอเกิดความเคยชินความสุขก็ลดลง	ต้องหามาเพิ่ม
เติมจึงจะมีความสุข	ต้องดิ้นรนแสวงหาสิ่งที่ชอบ 
ที่พอใจเพิ่มขึ้นไปเรื่อย	ๆ 	
	 ปัญหาความสุขเป็นเรื่องใหญ่	ปัญหานี้จะ
แก้ไขหรือลดลงได้โดยมนุษย์จะต้องทำาความเข้าใจ 
กับคำาสองคำา	คือ	การหาความสุข	กับ	การมีความสุข
	 ผู้ท่ีต้องหาความสุข	แสดงโดยความหมาย
ของคำาอยู่แล้วว่า	คือเป็นคนที่ไม่มีความสุข	จึงต้อง
แสวงหา	ความสุขและความพึงพอใจท่ีผ่านเข้ามา 
ทางตา	 หู	จมูก	ลิ้น	กาย	ใจ	จัดได้ว่าเป็นความสุข 
ที่ต้องพึ่งพาปัจจัยภายนอก
	 ส่ วนคำ าว่ า 	 มี ความสุ ข 	 มีความหมาย 
ตรงกันข้าม	คือเป็นความสุขที่ไม่ต้องแสวงหาจาก
ภายนอกแต่ใช้ปัญญา
	 ดังนั้นหากมนุษย์ยังหลงใหลและแสวงหา
ความสุขโดยพึ่งสิ่งเสพบริโภคจากภายนอก	ความสุข
นั้นจะไม่ยั่งยืน	และที่สำาคัญคือ	จะก่อปัญหาต่อสังคม
และธรรมชาติแวดล้อมมากขึ้นเรื่อย	ๆ 	จะหวนกลับไป

หาความสุข	ความรื่นรมย์จากธรรมชาติ
แวดล้อมก็หายากขึ้น	ความสุขจาก
สัมพันธภาพอันดีระหว่างมนุษย์ด้วยกัน 
ก็ลดลง	เพราะคนในสังคมหวาดระแวง 
แย่งชิงเบียดเบียนกัน
	 มนุษย์จึ งควรตั้ ง เป้ าหมาย 
การพัฒนาจิตให้ถึงระดับ	มีปัญญา	
ปัญญาจะนำามาซึ่งความสุขขั้นที่ 	5	 
อันเป็นความสุขที่สมบูรณ์	สบายที่สุด	
มนุษย์ท่ีพัฒนาความสุขถึงขั้นท่ี	5	นี้	 
จะเป็นผู้พร้อมเสวยความสุขทุกอย่างใน	
4	ขั้นแรก	แต่จะเป็นสุขที่ไม่มีความทุกข์
เจือปน	ไม่มีความขุ่นมัว	เช่น	ความกังวล	
ความเสียดาย	แฝงอยู่
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สวัสดีค่ะ ชาวมหิดลที่รักทุกท่าน
 ข่าวสภาฯ ฉบับนี้ นำาเสนอ สาระจากการบรรยายพิเศษ เร่ือง 
“ความม่ันคงในการทำางานกับความก้าวหน้าของมหาวิทยาลัย” โดย 
ศาสตราจารย์ นายแพทย์ รัชตะ รัชตะนาวิน อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหิดล เมื่อวันที่ 14 
กุมภาพันธ์ 2556 ณ ห้องประชุมประชาสังคมอุดมพัฒน์ สถาบันวิจัยประชากรและสังคม 
มหาวิทยาลัยมหิดล กับ เรื่องเล่า จากประสบการณ์ การสอน วิชา การศึกษาทั่วไปเพื่อ
การพัฒนามนุษย ์ที่ต่อเนื่องจากฉบับก่อน ในประเด็น เรื่อง “ความสุข” ที่ มมศท 101 จัดให้
นักศึกษาได้เรียนรู้ โดยบรรณาธิการประจำาฉบับ

ทั้ง สอง เรื่อง จะมีสาระ ที่ข่าวสภาฯ จะนำาเสนออย่างต่อเนื่องในฉบับต่อ ๆ  ไป นะคะ 

 ในเร่ืองแรก ท่านอธกิารบด ีกล่าววา่ มหาวทิยาลยัจะดแูล พฒันาศกัยภาพและเอือ้อำานวย
ให้บุคลากรทุกคนมีความสุข โดย ได้ทำา และ กำาลังจะทำา เพื่อ บุคลากร รวม 8 ประเด็น และได ้
ส่งท้ายโดยน้อมนำาพระราชดำารัสและพระบรมราโชวาท ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ  
ที่พระราชทานแก่ชาวมหาวิทยาลัยมหิดล ในโอกาสเสด็จฯ ทรงดนตรีเป็นการส่วนพระองค์  
ณ สวนอัมพร พระราชวังดุสิต เมื่อวันเสาร์ที่ 25 กรกฎาคม 2513 มาเพื่อให้ชาวมหิดล 
มีความภาคภูมิใจ และ สามัคคีกัน ช่วยกันสร้างประโยชน์ให้สังคมและประเทศชาติ
 ส่วนเรื่องเล่าฯ นั้น ได้นำาเสนอ ความสุข 5 ขั้น ของ พระพรหมคุณาภรณ์ และขอชวน
ชาวมหดิลใหท้ำางานอยา่งมคีวามสุข โดยเขา้ใจจุดมุง่หมายทีแ่ทจ้รงิของงาน/วชิาชพี วา่มปีระโยชน์
ต่อสังคมอย่างไร แล้วพัฒนาความต้องการของตนให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายนั้น ซ่ึงถือเป็น 
ความต้องการท่ีเป็นกุศล ความต้องการนี้จะทำาให้เกิดพลังและมีความสุขในการทำางาน นำา 
ความรู้ไปช่วยกันสร้างประโยชน์ให้สังคมและประเทศชาติ ตามจุดมุ่งหมายที่แท้จริงของ 
งาน/วิชาชีพ ทุกสาขา ชาวมหิดลทุกคนจะมีความสุข ที่ไม่มีความทุกข์เจือปน ไม่มีความขุ่นมัว 
เช่น ความกังวล ความเสียดาย แฝงอยู่ . . . ค่ะ

พบกันใหม่ฉบับหน้า นะคะ
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